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10 Jahre RKH — und wer kennt sie?!

Situation Inhaltlich

- Politik: Vier wirtschatftlich eigenstandige Klinik-Gesellschaften

- Medizin: Verbundweites, standortiibergreifendes med. Konzept

- Marke: - RKH- Gesellschaften/Standorte im Vordergrund
- RKH-Grundséatze werden verstarkt tber den Verbund ausgerollt
- Die Individualitat bleibt erhalten, rtickt aber in den Hintergrund

S0 sieht der Klinikenverbund seit dem 1 Januar 2009 aus:

- Statements aus Presseberichten: Wie geht es mit der Holding weiter?
I(Ommen]etzt alle Kliniken i einen TOPP SR e e i s il i

RO GealsM (RKCH

Krankenhi’:iuser im Kreis jetzt Mitglied der "Initiative Qualitdtsmedizin"

LUDVWIGSBURG: Die Kliniken des Landkreises sind der "Initiative Qualitatsmedizin” (IGM) beigetreten. Ziel
ist es, durch Verdffentlichung von Daten filr mehr Transparenz zu sorgen sowie Schwachstellen zu
beheben.

Ein Dach fiir viele Hauser Kliniken setz f neue Offenheit

en dui
Die Regionale Klinken Holding und ihre Strukturen — Strategische Partnerschaft dreier Landkreise

-
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Konzernstruktur Standorte

First-Stirum-Klinik Bruchsal:

370 Betten
17.666 stationare Falle

Rechbergklinik Bretten:
240 Betten
7.423 stationare Falle

Krankenhaus Muhlacker:
170 Betten
8.540 stationare Falle

Ger. Rehaklinik Mihlacker:

41 Betten
701 stationare Falle

Krankenhaus Neuenbiirg:
82 Betten
3.625 stationare Félle

Orth. Klinik Markgréningen:
200 Betten
7.944 stationére Félle

LANDKREIS KARLSRUHE I a
Unsere Standorte

102.74

N Fitrst-Stirum-Klinik Regionale Kliniken
1 Bruchsal I I I i
. Q Holding RKH GmbH

Rechbergklinik
|, Bretten

° 5
Karlsruhe I.ANDKRE}S. LUDWIGSBURG

Krankenhaus ¢
Bietigheim

Geriatrisch! ‘ :
ENZKREIS < | ankanhaus Krankgnthaus
Rehaklinik aihinger ... Maztiach
Orthopadische Klin:

Markgr8ningen |
Ludwigsbiitg--..,

Q Pforzheim
K enhaus

Neuenbiirg

Gesamtumsatz: ca. 750 Mio €

Regionale Kliniken
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(Fallzahlen und Planbetten 2014)

Krankenhaus Bietigheim:

375 Betten

17.386 stationare Falle

Krankenhaus Marbach:

78 Betten
3.082 stationare Falle

. Klinikum Ludwigsburg:

1005 Betten
42.074 stationare Falle

Krankenhaus Vaihingen;

60 Betten
2.948 stationare Falle
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Die RKH gehort zu den grof3ten kommunalen KH Verbin  de
Deutschlands

2.522

279.657

Ambulante Falle

111.389

Stationire Fille

(Datenjahr: 2014)



] | Regionale Kliniken
{ 1 < ' Holding RKH GmbH

RKH ist der grofdte Anbieter stationarer Behandlung in BW

Quelle: Internet (Datenjahr: 2014)

Klinik Betten Patienten
Stationar

Uniklinik Ulm 1.150 43.000
Uniklinik 1.930 74.455
Heidelberg

Uniklinik 1.555 69 850
Tubingen

Uniklinik Freiburg 1.902 66.020
Klinikum Stuttgart 2.163 90.876
Klinikum 1.443 59.229

Karlsruhe
RKH 2.522 111.389
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Sozialreport RKH

Beschreibung Anzahl/Menge \fergleich/Kommentar

Anzahl MA 7.692 MA
Anzahl VK 5.304 VK
Nettolohnsumme 325.776.538 €

- Davon AG-Beitrage 33.919.131 €
zur Sozialversicherung

- Davon AG-Beitrage 17.339.747 €
zur Zusatzversorgung

Azubis 520 Jahr 2009: 485

Nationen 58

Verkostigungstage 975.655 Patienten und Mitarbeiter
pro Jahr

Wasche pro Jahr 3.127.000 kg 446.714 Ladungen einer
Haushaltswaschmaschine
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Was bringt uns die Holding?

Medizinplanung tber Landkreisgrenzen hinweg
e Minimierung von Wettbewerb
*  Wissenstransfer
e z.B. Fachgruppen
e Zentrale Dienstleistungen
» Einkauf, Personal, Finanzen, Controlling, Akademie, Kiiche, ZSVA, QM u.a.
» Gemeinsame Konzepte
» Teleradiologie, Teleneurologie, Simulationszentrum, Hygiene u.a.
* Zentrale Budgetverhandlungen
» Grol3e Erfahrung, Marktstellung
» Personalakquise und Personalbesetzung
* Rotation, Aushilfen
e PBauen
» Zentral organisiert, viel Erfahrung, Zeit und Kostenplan
* Gemeinsame Kooperationen
» z.B. Pforzheim Schlaganfallnetzwerk, Teleradiologie Karlsruhe
e Gemeinsames Management
* Klare Strukturen
siNielesanderesmehy



Fachgruppen

Regionale Kliniken
Holding RKH GmbH

Holdingkonferenz

Medizinischer Fachbeirat

Fachgruppenleiter, Stellvertreter, DPPM, RDs (nicht stimmberechtigt)

(Medizinische) Fachgruppen

Medizinische | Operative Operative Anasthesiologie | Radiologie und | Seelische Pflege

Klinikenund | MedizinI MedizinII OperativeIn- | Strahlen- Gesundheit

Neurologie tensivmedizin | therapie
Leiter Prof. Wolpert Prof. Schiedeck | Dr. Schatz Prof. Geldner PD Dr. Kersjes Prof. Ebel Hr. Bernhardt
Stellv. Prof. Prof. Wacker Dr. Hecht Dr. Vogele Dr. Metz Dr. Knieling Fr. Ritzmann-
Leiter Winkelmann Geipel
DPPM Fr. Prager Fr. Hooks Hr. Bernhard Hr. Pachl Fr. Ritzmann-

Geipel

RD/ Fr. Jansen Hr. Ziegler Hr. Sporys Hr. Ziegler Fr. Jansen Fr. Jansen Fr. Scheck
Pate




Erarbeitung der Medizinstrategie 2020

Ziel flachendeckende wohnortnahe Versorgung auf hoh

medizinischem Niveau

iGrund— u. Regelversorgung
;Gastroenterologie
iDarmzentrum

'Infektologie

‘Kardiologie
i\Viszeralchirurgie
:GefaRchirurgie

iZentrum Gelenkendoprothetik
'regionales Traumazentrum
iHand-u. FuRchirurgie
‘Wirbelsaulenzentrum
iBrustzentrum
;Beckenbodenzentrum
iPsychosomatik

Grund- u. Reggélversorgung
Einheitliches Plankrankenhaus
mit Bruchsal

Diabetologie

Altersmedizin

Grund- u. Regelversorgung
hebammengeflihrter KreiRsaal

Starkung Brustzentrum durch amb. Chemo

Viszeralmedizin

Kardiologie/Erodffnung Herzkatheter

Endoprothetik
Alterschirurgie
Altersmedizin

LANDKREIS KARLSRUHE

Fiirst-Stirum-Klini®
Bruchsal

Rechbergklinik

Bretten I

Krankenhaus
Miihlacker und
Geriatrische
Rehaklinik

[ J
Pforzheim

a_nkenhaus

‘ Neuenbiirg .

Grund- u. Regelversorgung
Innere Medizin

Chirurgie

Gelenkzentrum

I Unsere Standorte

I I Regionale Kliniken
Holding RKH GmbH

LANDKREIS LUDWI

Krankenhaus
Bietigheim

Krankenhaus Rrankenhaus
Vaihingen Marbach

eTtopadrseeglinik
Markgréningey 1kum
fudwigsburg

Endoprothetik-

Zentrum der Maximalversorgung
Uberregionales Kompetenzzentrum
fiir Orthopadie und
Rickenmarksverletzte
Neuroorthopéadie
Rheumaorthopadie
Sportorthopadie

Handchirurgie

Plastische Chirurgie

Regionale Kliniken
Holding RKH GmbH

Grund- u. Regelversorgung
bariatrische Chirurgie

Adipositaszentrum

Brustzentrum

plastische Chirurgie
Diabetologie
Palliativversorgung, SAPV
Psychosomatik
Psychotherapie
regionales TZ
Sportorthopéadie

Maximalversorgung
Uberregionales Traumazentrum
Onkologisches Zentrum
Perinatalzentrum Level 1

Chest Pain Unit

Neurologie mit Uberregionaler Stroke
Neurochirurgie

Neuroradiologie

Gefachirurgie

Pneumologie

Psychiatrie

Psychosomatik

Thoraxchirurgie

Kinderklinik; Kinderchirurgie, SPZ
Urologie
Druckkammerbehandlung

Konservative Orthopadie mit multimodaler Schmerztherapie
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Krankenhausstrukturgesetz
Anderungsvorschlage 06.10.2015

e Versorgungszuschlag (500 Mio. €) wird in Pflegezusc  hlag umgewandelt
» Keine Degression im LBFW

e Kurzere Fixkostendegressionsabschlag (3 Jahre)

* Anteilige Tarifkostenfinanzierung

e Veranderung der Vergutung der Notfallversorgung

*  Hygieneforderprogramm soll verlangert werden

2016 wird ein schweres Jahr
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Fragen

Haben wir Grinde zu jammern?

Jal

Bringt es uns weiter?

Nein!
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Was kommt 20167

Weitere Umsetzung des ,Medizinischen Konzeptes*
Umstrukturierung V+T

Organisation Tagesklinik Vaihingen

Aufbau Gelenkzentrum Neuenbirg

Aufbau ,Simulationszentrum® (s. nachste Folien)
Aufbau , Telemedizin“ (s. n&chste Folien)
Entwicklung eines Holdingkonzeptes ,Teleradiologie*
Aufbau ,Adipositaszentrum” Bietigheim

AuRRenstelle ,Neurochirurgie” in Heilbronn

Ausbau Personalentwicklung (s. nachste Folien)
Restrukturierung Muhlacker

Weiterentwicklung der Akademie

Entwicklung Konzept ,Cardiac Arrest Center” in LB
Entwicklung Konzept ,Zentrum ftr chronische Erkrank ungen® Bietigheim (Uberlegungen)
Entwicklung Konzept ,Frauen — Kind Zentrum*
Weitere Standardisierung im Materialbereich
Intensivierung der Arbeit der Med. Fachgruppen

Und andere



R

Personalentwicklung - Allgemein

Die wesentlichen Herausforderungen an die Personalentwicklung

- Dem aktuellen und zukunftigen Fachkraftebedarf
durch nachhaltige Konzepte zur PE begegnen.

- Unterstltzung der Fuhrungskréafte
bei der Forderung / Entwicklung ihrer Mitarbeiter

Regionale Kliniken
Holding RKH GmbH

sind:
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Personalentwicklung in der RKH

v Einheitliches Gesprachsinstrument fur Mitarbeiterjahresgesprache
mit Fokus auf Entwicklung des Mitarbeiters

v Traineeprogramm fur FUhrungskrafte

v Fihrungskréaftefortbildung

v' BGM — Rehaprogramm —in Zusammenarbeit mit der KlinikenPhysio

v Fuhrungsleitlinien

v Dual Career Center
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Personalentwicklung in der RKH
- Am Beispiel betriebliches Gesundheitsmanagement (B GM)
— Rehaprogramm — in Zusammenarbeit mit der KlinikenPhy  sio

* Entwicklung eines individuellen Rehaprogramms

» Pilotprojekt fur Mitarbeiterinnen in der Pflege

» Ziel: Verbesserung des Gesundheitszustandes der Mitarbeiterinnen

e Mitarbeiter, die in den letzten 12 Monaten mehr als 30 Tage krank waren, erhalten Angebot

e Finanzierung durch den Arbeitgeber
» Training findet zur Halfte in der Arbeitszeit statt

Betriebssport:

Lauftﬁainling, Ubernahme des Startgeldes bei ,City-Laufen* an allen Holding-Standorten von Marbach bis
Bruchsa

Betriebssportgruppe: Volleyball, Fussball, Holding-Radtour, Wandertag ...

al e Klinﬂteﬂ'
RKH G[llbh
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Entwicklung Guthabenstunden (Januar bis Oktober 201 5)
Abbau vor allem in der Pflege

Monatliche Entwicklung der Guthabenstunden -
Enzkreis-Kliniken gGmbH
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Notlandung Hudson River am 15.01.2009

Das ,,Wunder vom Hudson* - Notlandung auf dem Wasser

Airbus A320 =

Fluggesellschaft US Airways,
6 Besatzungsmitglieder, 150 Passagiere,
15 leicht verletzt (Knochenbriiche,

Unterkdhlung) Flughafen
e Teterboro
"
Pilot entscheidet
Flughafen Teterboro sich zur Notwasserung
,?" auf Hudson River
New Jersey
) 1531 Uhr
Notlandung auf Wasser
(Temperatur 4°);

Flugzeugrumpf bleibt intakt,
Passagiere verlassen

Maschine auf Not- = ; Queens
rutschen, retten é Eabren ind
sich auf Trag-
flachen g Rettungs- New York
boote nehmen D

Passagiere auf

Manhattan Aliantlk

Fluglotsen

landung auf

Regionale Kliniken
Holding RKH GmbH

in den ersten
raten zur Not- zwei Minuten
Zusammenstol
mit Vogelschwarm,
beide Triebwerke
fallen aus

0/
15.26 Uhr
{Ortszeit)

Start vom
Flughafen

La Guardia
Ziel: Charlotte
{Morth Carolina)

Seite 19
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Vorbhild: Luftfahrt

ﬁ &‘- C ‘\‘L
ahnliche Problematik wie in der Medizin

kritische Situationen in der Realitat schlecht
trainierbar

Einfuhrung von Flugsimulatoren

Human Crisis Resource Management (HCRM)
1979

Ye

LY

Seite 20
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Einsatzgebiete der medizinischen Simulation

Schockraumtraining
Andasthesiekomplikations-management

Zwischenfallsimulationen
Intensivstationen und OP

Notfallmedizin
(pra- und innerklinisch)

Geburtshilfe
Arthroskopietraining
Laparoskopietraining
Herzkatheter

Bronchioskopien

Kolo- und Gastroskopien
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Simulationszentren im ,Netzwerk Gesundheit“ 2016

Asklepios

Hamburg
Helios

Hildesheim

Krefeld

Erfurt
Rhoén

Giel3en
RKH

NN

Seite 22
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Medizinische Simulation — Spielerei oder Zukunftsauf  gabe ?

Simulation in der Medizin wird in den néchsten 5-10 Jahren eine exponentielle
Steigerung der Nachfrage erleben

Simulation
wird verpflichtender Bestandtelil vieler Aus- und Fortbildungen
ist ein Baustein zur Qualitatssteigerung und —sicherung
ist ein aktives Element des gelebten Risikomanagements

Wenn wir konkurrenzfahig bleiben wollen, werden wir Simulation auf hochstem Niveau
im sudwestdeutschen Raum anbieten missen

Medizinische Simulation iIst eine
Zukunftsaufgabe der RKH
Start 2016

Seite 23
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Telemedizin in der RKH

LANDKREIS KARLSRUHE

First-Stirum-Klinik Keglonale KIIniKen
Bruchsal I I I
Holding RKH GmbH

Rechbergklinik
Bretten

LANDKREIS LUDWIGSBURG

Krankenhaus
Bietigheim

Krankenhaus
Miihlacker und
Geriatrische
Rehaklinik

Krankenhaus
Marbach

Krankenhaus
WVaihingen

Orthopadische Klinj .
Markgréningen Klinikum
Ludwigsburg

Zentrale
Telemedizin

Krankenhaus
Neuenbiirg

Station
Telemedizin

Seite 24
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Teleradiologie in der RKH
(Konzept 2016)

LANDKREIS KARLSRUHE

First-Stirum-Klinik
Bruchsal

Rechbergklinik
Bretten

L ]
Karlsruhe

LANDKREIS LUDWIGSBURG
Krankenhaus
Krankenhaus Bietigheim
Muahlacker und
ENZKREIS Eﬁﬁ?ﬁﬁ;ﬁﬁe Krankenhaus Krankenhaus
Vaihingen Marbach
Orthopidische Klinik o
Markgréningen Klinikum
™ Ludwigsburg

Pforzheim

Krankenhaus
Neuenbiirg

Seite 25
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Die Zukunft der RKH hat begonnen

Der Qualitatsanbieter im
Gesundheitswesen

Voraussetzung:
medizinisch exzellent
damit wirtschaftlich erfolgreich

Alle Mitarbeiter
- sind eingeladen
die Zukunft mit zu gestalten

— 4 Ergebnisse in 2 bis 3 Jahren
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Krankenhaus Muhlacker
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Aktuelles aus den Enzkreis-Kliniken

 Neuer Regionaldirektor ab dem 01.12.2015 — Herr Dominik Nusser
* Neuer Geriatrischer Chefarzt ab dem 01.01.2015 — Herr Roman Dettmann
* Fdhrungsworkshop Pflege EKK am 27.10.2015 - sehr positive Resonanz

Seite 28
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Weiterentwicklung der Enzkreis-Kliniken
Krankenhaus Muhlacker

Weiterentwicklung in der Medizinischen Klinik
—> Etablierung der Sektion Kardiologie ,,Linksherzkathetermessplatz*
- Beginn des neuen Chefarztes: Dr. Stefan Pfeiffer (01 0§%2015)

- Beginn des neuen Sektionsleiters fir Gastroenterologie: Dr. Christoph Bach
(01.07.2015)

Seite 29
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Weiterentwicklung der Enzkreis-Kliniken
Krankenhaus Muhlacker

Aktuelle Projekte / MaRBnahmen im (2015/2016):

* Neues Bettenkonzept (Neuberechung des Personalbedarfs), Umsetzung seit 01.10.2015
« Reorganisation INA/ISA in 2016 geplant (Analyse, Anderung des Spatdienst usw.)
* Integrative Wochenbettpflege auf der Gyn/Geb (stufenweise Umsetzung)
» Servicekonzept Wabhlleistung (Umsetzung 01.12.2015)
» Ab01.11.2015 neuer Operateur Herr Prof. Hartwein (Hauptabteilung HNO)
»  Weiterentwicklung der Chirurgie incl. Prozessoptimierung
- Ab 2016 neuer Chefarzt Unfallchirurgie
e Einfuhrung Ethikomitee
» Einfuhrung eines Palliativkonsils
» Teleradiologie in 2016 geplant

Seite 30
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Krankenhaus Neuenblirg



| | | | Q1) Hmia,

Krankenhaus Neuenbirg
Gelenkzentrum Schwarzwald

Vorstellung von
Prof. Dr. med. Stefan Sell

Der Hoffnungstrager > Etablierung einer Spezialabteilung
,,Gelenkzentrum Schwarzwald” unter
der Leitung von Herrn Professor
Stefan Sell zum 01.09.2015

- Spezialist mit Uberregionalem Ruf (in
der Region schon etabliert,
uberregionales Einzugsgebiet,
universitare Tatigkeit > W 3
Professur)

Seite 32
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Krankenhaus Neuenblrg
Gelenkzentrum Schwarzwald

» Leistungsspektrum:
- Endoprothetik
- Spezielle Rheumachirurgie
- Knorpeltherapie
- Ful3chirurgie
— Handchirurgie
—> Schulterchirurgie
- Kreuzband / Arthroskopie
- Wirbelsaulenchirurgie

» Vorteile durch den Aufbau eines Spezialzentrums
—> ausgezeichnete medizinische Qualitat
—> wirtschaftliche Effektivitat

Seite 33
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Marketingaktivitaten Gelenkzentrum Schwarzwald

Pressearbeit

Neuenbiirgs Schwarzwald-Klinik

= Wie das Sorgenkind der
Enzkreis-Kliniken neu
aufgestellt werden soll.

= Ehrgeizige Pliine rings
um Professor Sells Gelenk-
zentrum Schwarzwald.

ALEXANDER HEILEMANN | ENZXREIS

ptmismus trotz noch im-
mer tief roten Zahlen: Bel
den Enzkreis-Klinfken  Kiinik mit Aussicht: Das Krankenhaus Neuenbirg hoch Gber dem Enztal mit dem
funktioniert das derzeit (die PZ MNeubau (links), der fiir die Zukurft steht. FOTO: HETTERL AROITY
serichtete). Der Grund: Die Kran
tenhiuser in Mithlacker und Neu- und dem Lij Martin, i
mnbirg bekommen Zug um Zug hedermessplatz, der im Zentrum tergesellschaft Regionale Kliniken
8llig neue Profile. des neuen Schwerpunkts in der Holding, skizzierte dem Kreistag
In dér Senderstadt ist man da- Herzmedizin steht. Nur der verzd-  jetzt erstmals genauer, wie sich
sl schon ein groBes Stiick weit gerte Start des Messplatzes triibt  das bisherige Sorgenkind, das kiei-
rorangekommen mit munderneu- noch die Fi ung im ne firg ent-
reen P neuer | Jahr. Professor Jorg  wickeln soll.

der Mut-

Bekannt war bislang das neue
Herzstiick: Professor Stefan Sell,
der aus Bad Wildbad nach Neuen-
biirg wechselt, soll bis zum Jahres-
beginn 2016 ein .Gelenkzentrum
Schwarzwald" aufbauen, Die land-
schaftlich schne Lage wird damit
gleichzeitig Pate und Marke. Neu-
enbirg wird einerseits eine Spezi-
alklinik beispielsweise filr Patien
ten, die dauerhafte Prothesen als
Ersatz fiir kaputte Gelenke brau-
chen, chirurgische Eingriffe bei
Arthrose oder Rheuma, Operatio-
nen an Hinden und Fiilen.
Andererseits soll der Grundver-
sorgungscharakter erhalten blei-
ben. Innere Medizin und allgemel
ne Chirurgie werden zwar weniger
Betten haben als die heutigen 74.
Im Neubau in Neuenbiirg, dem
die Konzentration gilt, wiirde das
nach ersten Entwilrfen so ausse-
hen. Das Erdgeschoss wilrde
kaum veriindert. Das Gelenkzent-

Die Hoffnungen weit iibertroffen!

22.10.2015 14:52 Uhr

Erfolgreicher Auftakt fiir das Ge-

lenkzentrum Schwarzwald

rum wilrde das erste Stockwerk
einnehmen. Innere Medizin und
Chirurgie teilen sich demnach den
zweiten Stock. Und fiir das bislang
komplett freie 3. Obergeschoss ist
die Ansiedlung einer Physiothera-
plepraxis geplant.

Das liefle noch etwas Raum fiir
weltere Wilnsche - etwa fiir eine
Komfortstation mit Ausblick in
den Schwarzwald.

Aunfristen wiirde Martin in
Neuenbirg auch gerne mit einem
neuen Computertomografen.
eventuell betrieben von einem Be-
legarzt. Baulich denkt er Gber eine
Sanierung des Operationsbereichs
und Umbauten etwa der Ambu-
lanzen nach. All das soll mittel-
fristig aus dem tiefen Defizit hin-
ausfihren. Fiir das bereits weiter
entwickelte Mihlacker Kranken-
haus erwartet Professor Martin i-
ne Trendwende zu besseren Zah.
len ab 2016,

Gelenkzentrum offnet am 1. September

“achklinik am Ny Krankenh / Stefan Sell wird Chefarzt der Einrichtung

Neue

Ext
il Korungaelenkch.

Erste Operationen
bervits im Seplember

Handchirur g Hhene
menbin el ehdimreh

sember beginmen il such

58 0 NEUE AR o o, Rarbe v g ot b 439 et b i
Sel o

Grofde Nachfrage:
Frithstart fir
neue Klinik

Krankenhaus Neuenbiirg bietet
Schwerpunkt Gelenkmedizin

Regionale Kliniken
Holding RKH GmbH
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Krankenhaus Neuenblirg

Gelenkzentrum Schwarzwald
Stand 17. November 2015

Seite 35



| | | | 1 QN1 e

Unternehmensplan 2016 der EKK

Pforzheim, 14.12.2015
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Unternehmensplan 2016

Regionale Kliniken Holding
Enzkreis-Kliniken gGmbH
Rahmenbedingungen und Eckdaten
Ergebnisentwicklung
Zins- und Tilgungserstattung

Entwicklung des Eigenkapitals Chancen und Risiken

Seite 37
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Regionale Kliniken Holding (als eigenstandige Gesel Ischatft)

87.100 € 91.253 €
 zwei Geschaftsfelder:

» Verbundlabor => verursachungsgerechte Verrechnungd  er erbrachten Lesitungen

* Managementbereich => alle Fuhrungskrafte der zentra  len und holdingweit tatigen Bereiche
sind bei der RKH angestellt => Umlage der Kosten na  ch Umsatzanteilen

Seite 38
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Rahmenbedingungen — die wichtigsten Eckdaten

= Jahrliche Steigerungsrate fir stationare Leistungen (Landesbasisfallwert) in Hohe von 1,5 % p.a.
= Versorgungszuschlag 2016 in Hohe von 0,8 %

*= Ansatz eines modifizierten Zuschlages zur Ablosung des Versorgungszuschlags in Hohe von
0,5 % p.a. ab 2017

= Ansatz fur Mehrleistungsabschlage entsprechend der aktuellsten gesundheitspolitischen Tendenzen
(3-Jahres-Zeitraum)

= Steigerungsrate der Erlése durch ambulante Leistungen, durch Wabhlleistungen, steuerpflichtige
Umsatze etc. um 1 % - 1,5 % p.a.

= Personalkostensteigerungsraten durch Tarife:
= Beim Arztlicher Dienst 2,8 % p.a.
= Bei den anderen Dienstarten (TvOD) 2,5 % p.a.

= Steigerung der Sachkosten um 0,5 % bis 1,0 % p.a., da hier bereits Einsparpotential durch
Standardisierung bericksichtigt ist.

= Zinsen fur Baudarlehen im gesamten Planungshorizont 3 %

= Die Darlehenslaufzeiten (Tilgungsanteile) variieren zwischen 8 und 30 Jahren in Abhangigkeit der
InvestitionsmalRnahme
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Rahmenbedingungen - Eckdaten

Grundproblematik im Finanzierungssystem am Beispiel EKK
KH-Erlose (DRG)
+ Steigerung der DRG-Erl6se 2016 (880 CMP) 2.884.000 €
+ Steigerung im Landesbasisfallwert 514.000 €
+ Versorgungszuschlag 302.000 €
.I. Mehrleistungsabschlage -721.000 €
vebleibende Erl6ssteigerung ® 2.979.000 €
wvoraussichtliche Steigerung der Kosten
durch Tarife -754.000 €
. b
ﬁz:fggsg;lhge Sachkosten (30%) fiir neue 865.200 €
Kosten/Erlésschere ohne Stellenanpassung 1.359.800 €

neue Personalkosten fir neue Leistungen

bei 60 % Personalquote -1.730.400 €

Kosten/Erlosschere mit Stellenanpassung ° -370.600 €

Regionale Kliniken
Holding RKH GmbH

Inhalt der KH-Reform vom

05.11.2015, Details zur

Umsetzung sind noch

unbekannt:

- Pflegezuschlag

- anteilige
Tariflohnfinanzierung

- Qualitatszu-/abschlag

Optimierung, Einsparung,
Standardisierung von
Verbrauchs-,
Gebrauchsgutern ...



Ergebnisentwicklung EKK

R

2016 2017 2018 2019

Plan Plan Plan Plan
Ddebn B demalienden -3.212.100 -3.056.700 -3.001.000 -2.127.400
Betrieb
Chgi e b -721.000 -896.000 -1.007.000 -472.000
Mehrmengenabschlag)
Finanzergebnis -234.100 -226.700 -215.300 -192.900
Investitionsergebnis -950.800 -920.200 -928.900 -857.400
Neutrales Ergebnis -428.500 -291.700 -312.200 -322.700
Gesamtergebnis -4.825.500 -4.495.300 -4.457.400 -3.500. 400
darin Entwicklung Neuenbiirg -2.040.800 -2.024.000 -1.857.100 -1.093.900

Effekte durch Patienten aus bisherigen Einzugsgebie

In 2017/2018 ist die Belastung durch den Mehrmengenabschlag am hdchsten.
Auch unter den angenommenen Eckdaten verbleibt die Kosten/Erlosschere
Durch den Aufbau "Gelenkzentrum" kann das Ergebnis entlastet werden.

Fur den Altbau des KH Neuenblrg liegt seit 16.11.2015 ein Brandschutzgutachten vor. Das Gutachten wird nun
ausgewertet. Im Marz 2016 sollen die Handlungsoptionen konkret zur Beschlussfassung vorgestellt werden.

t des KH Vaihingen sind nicht berticksichtigt.

Regionale Kliniken
Holding RKH GmbH

Bei der Rehaklinik lauft ein Schiedsstellenverfahren zur Angleichung der Tagessatze. Noch nicht alle Kostentrager
stehen auch finanziell hinter dem Versorgungskonzept.



Regionale Kliniken

{ Holding RKH GmbH
Maogliche Ergebnisentwicklung EKK im Vergleich zu de r
bisherigen Vorausschau
Ergebnisentwicklung: 2016 2017 2018 2019
KH Muhlacker
Stand Unternehmensplan 2015-2018 -2.931.500 -3.107.300 -3.149.600 k.A.
Stand Unternehmensplan 2016-2019 -2.879.600 -2.556.500] = 4.400 -2.425.900
Veranderung 51.900( ¢~ 550.800 505.200 -
\ /

Ergebnisentwicklung: 2016 2017 2018 2019
KH Neuenblrg
Stand Unternehmensplan 2015-2018 -1.695.000 -1.673.900 1-—+367600 A,
Stand Unternehmensplan 2016-2019 -2.040.800 -2.024.000 (l.857.100 -1.093.900 >

" E—
Veranderung -345.800 350.100]  -IZeS00 :
Bei KH Neuenbirg unterscheiden sich die Planergebnisse durch die Anlaufphase "Gelenkzentrum™ und den

damit verboundenen Mehrmengenabschlag.



Regionale Kliniken
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Entwicklung der Zins- und Tilgungserstattung fir die
veranschlagten MalRnahmen durch den Enzkreis
2016 2017 2018 2019 2020
Zins 1.157.300| 1.178.100| 1.137.200| 1.018.500| 932.400
Tilgung 2.680.600| 3.064.000| 3.198.800| 3.200.300| 3.201.700
Stand Aufstellung der 3.837.900| 4.242.100| 4.336.000| 4.218.800| 4.134.100
Unternehmensplanung
J.Verminderung durch Foérderung der
Stationssanierung Miuhlacker Stand -460.200 -451.800 -443.500 -435.800 -426.700
19.11.2015
voraussichtliche Kapitaldiensterstattung 3.377.700| 3.790.300| 3.892.500| 3.783.000| 3.707.400

(ohne Forderquote OP-Bereich Neuenbiirg)




Regionale Kliniken
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Ermittlung der Ausgleichsbetrage durch den Enzkreis far

2015/ 2016 zur Erhaltung der Kapitalriicklage

geplante
Verwendung It. . .
voraussichtliche . .
Beschluss zum vepXeNMng der voraussichtlicher
UP 2015 Mittel 2015 Bedarf 2016
(KT 16.12.2014
(105/2014)
Kapitaldienst des Geschaftsjahres 3.484.300,00 3.442.700,00 3.377.700,00
abschliefender Ausgleich des Jahresergebnis 2014 2.702.000,00 2.490.371,24
halftiger Ausgleich des Jahresergebnis 2015 2.232.050,00 3.095.750,00
abschlieffender Ausgleich des Jahresergebnis 2015 3.095.750,00
halftiger Ausgleich des Jahresergebnis 2016 2.438.500,00
Zwischensumme 8.418.350,00 9.028.821,24 8.911.950,00
Anteil Abwicklung des "Restbuchwert Neuenbirg":
In Verbindung dem Beschluss KT38/2014 verbleibt
zum 31.12.2014 eine Restforderung in H6he von
128.101,01 € von ursprunglich 2,6 Mio.€. Die
Restforderung konnte wie dargestellt abschlieRend
abgewickelt werden (2015: 79 T€, 2016: 57 T€) 671.830,46 71.178,76 56.922,25
Zwischensumme 9.090.180,46 9.100.000,00 8.968.872,25
J. Glattung 9.819,54 0,00 31.127,75
Erstattungsbetrag (-bedarf) 9.100.000,00 9.100.000,00 9.000.000,00
Teilbetrag soll vom Enzkreis bereits in 2015 erstat tet werden: -1.000.000,00
beim Enzkreis zu beantragender Erstattungsbetrag 20 16: -8.000.000,00




Fazit

Chancen fiur die EKK

Muhlacker:

o

o

Patienten aus Vaihingen (Gutachten sieht bis 2020 C
Nachbesetzung Chirurgie

Weiterentwicklung Medizinische Klinik
Weiterentwicklung Gefalichirurgie

Ausbau Geriatrie Akutreha

Neuenburg

Wenn alles eintrifft, sind Chancen fir eine Trendwe

Schnelle Entwicklung des Gelenkzentrums
Patientenstrome

'R

hancen fir 1,9 Mio. €)

nde 2016/17 gut!

Regionale Kliniken
Holding RKH GmbH
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Fazit fir die RKH:

Risiken:
1. Finanzielle Rahmenbedingungen
2 ...

Chancen:

1. Holding

2. Innovationen (z.B. Simulationszentrum, Telemedizin)

3. Neue Abteilungen / Besondere Schwerpunkte (wie z.B. Konservative Orthopadie mit
multimodaler Schmerztherapie-OKM, Adipositaszentrum-Bietigheim, Gelenkzentrum-
Neuenburg
Personalentwicklung (Ziel: wir sind der beste Arbeitgeber)

Kooperation mit der ZIV Medical Center in Zefat

g1



Das ,,Systelm RKH" | | | I{I <
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